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ExoHoMCKa Hayka M yCIIEIIHA Ipakca OJaBHO Cy OJrOBOpHIIE HAa Moryhy
HEJIOYMHUIly O HQjUpUKIATHHjEeM HAuWHYy 3a TMpHUBIAYCHE yjarada H3
WHOCTpaHCTBa. TWM HAa4YMHU Cy Ja ce ynaradumMa MoHyau pactyhe m mo
| MOryhcTBY BEIMKO TpJKMINTE, JPyIITBEHa CTaOMIHOCT, IOy3AaHa
& | MHOPACTPYKTypa, KOHKYPEHTHM JIOKAIHH J00aB/bayd U 0Opa3oBaHa,

KpeaTrBHA U MPOJyKTHBHA panHa cHara. U Ty je kpaj npuue. Pa3zne Bpcre
HOBYAHUX TOJCTHIIAja CTPAHIIMMAa y BUJy HEMOCPEAHHX CyOBEHIIMja 3a CBAaKO HOBO
pazHO MecTo, OecruiaTHe JokKanuje win ociobahame on rurahama mopesa HHCY Ha
CIIUCKY opyha eKOHOMCKe TOJIMTHKE KOje caBeTyje Hayka (KO je MpaTH), YCIIeIIHa
npakca u yriaenHe Mel)yHapoaHe HHCTUTYIH]e.

3aMuciuTe OpKaBy KOja HeMa HHUKakBa pyJaHa OorarctBa, HeMa MHOTO IUIOJIHE
3eMJbe, KOja je NaJeKo OJ TJIaBHUX IyTHHX MpaBalia, HeMa M3Jla3 Ha MoOpe, HeMa
IUIOBHE peKe M KOja je y BHCOKHMM IUIaHWHama. Ha mamer Moxke Ja majHe penuMmo
Hemnan wim byran. la nmu je TakBa 3eMJba MpHUBIIAYHA 33 CTpaHE yjarade WU IMOpen
Moryhux JOKagHHX MOJACTUIAja ynarauuMma Aa nohy? Wnu jom Oosbu mpumep y
EBporu. IlIBajiapcka ce caBpIieHO YKJIala y OIMCaHy KaTerophjy 3eMajba 0e3
BEJIMKHX €KOHOMCKHUX reorpa)CKuX MpeaHoCTH, a 'y ucto BpeMe llIBajuapcka je mehy
3eMJbaMa Ca HajBUINMM CTaHAapIOM Ha cBeTy. Mako je miBajumapcka paaHa cHara
cKyma y mopehemy ca ocTauM 3eMJbama, OBa Jp)KaBa je MPHBJIAYHA 33 CTpPaHE
yyarade u 06e3 moceOHMX MOJCTHIaja. Y yeMy je TajHa ycrexa [lIBajiuapcke?

Hemajyhm HukakBe npupomHe H3BOpe, YKIbydyjyhm M Jako oOpaguBy 3eMIbY,
[IIBajiapcka je omlydymia Ja ylaXe JIp)KaBHA CpPEACTBA y BHUCOKOCTPYYHO U
Crenujanu3oBaHo obpasoBame. Tako oOpa3oBaHa, KpeaTWBHA M MPOIYKTHBHA pajHa
cHara je BpJIO CKyIla, aJlid Y UCTO BPEME M BPJIO TPUBJIaYHA U MUCIUIATHBA 32 yJjarade,
nomahe M WHOCTpaHe, y objacThMa MaTepujaliHe MPOU3BOHE U MpYXKama YCIyra,
MOoCeOHO OHMX Yy KOJUMa je BHCOKa HOBOJOAaTa BpeaHOCT ((hapMmainmja, cCrieryjaqHu
MaTepHjaiv, BHCOKA TEXHHUKA, MEIUIIMHCKE yciyre, puHaHcHje...).

CaBeTn €KOHOMCKE CTpyKe M Mel)yHapoIHUX opraHu3aiija 3a €KOHOMCKY IOJIUTHKY
cy crnenehu. MHoOro je 00Jb€ M yCHENTHU]e YIOKHUTH CPEACTBA Y CTATHO 00pa30Bame
pagHe cHare W Ha TakaB Ha4YWMH TNPUBYhH cTpaHe yjarade, HEr0 WM TIPYy>KaTh
HEIMOCpenIHy HoBuUaHy romoh. BehwHa cama HajTpakeHHMjUX CTpyKa Ha CBETY HHjE
nocrojana camo npe 5 roamHa. OHaj kKo oOpasyje TakBy pajHy CHary 3a IMOCIIOBE
cajammbocTd U OynyhHOCTH je Taj KOju HajyCHENIHHje TPHUBIAYHM yjlarade€ W TakKo
ckpehe naxmwy Ha cebe. Tako ce ume y EBpomcky yHmjy. Ko cmpoBoau TakBy
MOJINTUKY, OIMaxX OyJle 3ama)keH Ha “pajapckoM ekpany’ crpanux yiarada. OELJ u
JPyTH, CaBETYjy Ja C€ y MOJUTHUKY MPHUBJIAYCHA CTPAHUX yllarada AyOOKO YKJbYYH U
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MUHUCTApCTBO 3a oOpa3oBame, amu CpOuja HaXaJloCT caJa Ha TOM MECTy HeMma
Hocureja O6panosuha.

VY BpIIO TEIIKOj €eKOHOMCKO] M ONINTOj CUTyalWju y Kojoj ce Hamasu CpOuja, cBako
HOBO yJarame, Oumino gomahe WM MHOCTpaHO, Y TPOU3BOABY pode W yciyra je
J00OpOIONIIO0, MOTOTOBO aKO je TO TOBE3aHO Ca 3alolbaBalbeM HOBUX paJHUKA.
VYcenen rnobanHe €KOHOMCKE KpU3e J0Na3HW 0 YyCIopaBamba W CHIKEHA CTPaHUX
yJarama Ha riio0asHoOM HHBOY. KOHKypeHIHja 3a npuBiIayemhe CTpAaHUX yiiarada Bpiio
je omTpa. Benuku ycnex je kaga crpanu ynarad jaohe y CpOujy, yJIoXKH CONCTBEHA
cpenctBa (a HE cpeAcTBa MOpeckux oOBe3HMKa M3 CpOuWje Kao IITO je TO OOMYHO
Clly4aj), 3amloCcid pajJHUKe, TOKpPEHE INpOU3BOABKY, IUlaha mope3e M JONpHHEcE
n3Bo3y. TakBe oxpaOpyjyhe amu He Tako yecTe BECTH J00H]jajy 3acilyXeHY MaxXmby Y
menujuma. MehyTum, cBaka 100pa BecT MOXKE YECTO Jla MMa U CBOJy 31y KoO. 30or
4era je TO Tako?

VY3 rpomoriacHe BECTH y MeIMjuMa, ca MHOTO CJIMKA U Ipecelamha BPIIHM, Kao LITO je
TO yJarame jy)XKHOKopejckor mpenyseha ,Jypa™“ wunm wranujanckor ,Jlajreka™
NPOBJIAYM C€ W BECT Ja cy Bmaga m MuHHCTapcTBO 32 €KOHOMH]Y W PETHOHAIHU
pa3Boj ca muHucTpoM Muahanom Jlunkuhem (I'l7 tutyc) Ha dYemy, OANydYWiIH 1A
npy’ke CTPaHUM yJllaradyruMa CTUMYJIAlHjy y TOTOBUHH 32 CBAaKO HOBOOTBOPEHO PAIHO
mecto. Kopeanmu koju cy oTtBopwid moroH y Paum u 3amomnubaBajy oko 1000
pangauKa, mpummiIa cy 1o 4.500 eBpa 3a cBako pamHo Mecto, a Utammjaru o 10.000
eBpa 3a cBako on 400 pagHux Mecta koje orBapajy y Hwumry. Ta cpeactBa koja
onoOpaBa Bmanma, HapaBHO, mnpumagajy mnopeckuM obOBe3Hunuma Cpbuje. VY3
HaBesleHo, Hum je OecrulaTHO M BENMKOAYIIHO MpPYXHO CTPAaHUM Yylaraduma u
MOTIIYHO ONPEMJBEHO Ipal)eBHHCKO 3€MIBHIITE.

Ono mro Hyau ctpaniuma Brnaga CpOuje, 10 BETUKUM YTHUIIAjeM ,,CTpydmaka™ u3
I'17 myc, jecte OecrutatHa nomaha pagHa cHara (MOKJIOH) M TO 3a mpezacTtojehe
pa3nobsbe 01 HEKOMUKO roguHa. Ako je miara y ,Jypu™ 200 eBpa mecedHo, Taaa
nopecku ob6Be3nuin y Cpobuju miahajy jeHOT TakBOT paJHUKA Ja pajd HEKOJIUKO
rojuHa OecriaTHO y Kopejckoj ¢pupmu! Joursy Hawm, renepannu menanep npenyseha
,Jypa‘, u3jaBuo je na cy: ,,...NOJICTUIAju Koje Birama maje noOpoaonum, ainu OHU HECY
TJIaBHU pa3jior 3amrto cMmo uzabpamu CpOujy 3a ynarame’.[1] TakaB craB cTpaHux
yJiarada OJIaBHO j€ TIO3HAT OHMUMa KOjH TpaTe JOCTHUTHyha y caBpeMEeHO] €KOHOMCKO)]
MUCJIH U TIPAKCH, Tla YaK U Ha JIOMIMM IIKonaMa. Kajga Tako HEmTo u3jaBu ycremaH
ynarad y CpOujy, Masio ce KO Of TUX KOjy YIpaBJbajy Jp>KaBHUM HOBIIEM YIIHUTA J1a JIUA
j€ eKOHOMCKa TOJUTHKA Jp’KaBe Ha TOOpOM MYTy Yy TMOTJIEAY MpysKama CTUMYJIaIrja
CTpaHIMMA.

300r Yera CTpaHUW yjaradd NMPUXBaTajy TaKBE CTHMYJIANHje KaJga OHE HHCY TJaBHU
pasnor 3a ynarame? [lpuxBarajy mx cByrae 300r Tora INTO HHCY HEpa3yMHHU Ja
010Mjy HEIITO IITO MM C€ HYyAM, MAKO Cy c€ y Hauedy Beh paHuje OUTydMin 3a
onpeheHy nokanujy u 0e3 ImpeTxoAHuX crtumyJjianuja. HoBam mopeckux oOBe3HHKA
Cpbuje nohe um kxao ,,c Heba nmanu perpec’. [1a 3amro 6u ra on6mwm? To UM CHUXKaBA
TPOIIKOBE TTOCTIOBamba. TakBa MOJHWTHKA j€ YaK M ca TEOPETCKE CTpaHe INTETHA jep
npaBu AMCKpUMHHALM]y u3Mmel)y nomahux M cTpaHux ynaraya. Y TakBOj CUTyallWjH,
noMahy TPUBPETHUK MOXKE J1a M3HECE CBOj KalHTal y WHOCTPAHCTBO, A Ta 3aTHM
ynoxu y CpOujy moJ HEKUM ApPYruM, MHOCTpAaHMM HMEHOM M ao0uje OecriiaTHy
pazHy CHary Ha HEKOJIMKO ronuHa. [IpuBIadyHO ¥ 3aHUMIBUBO, 3ap He?



Cpb6wja je ox mouetka 2010. roqune ,,paciimkyhmna® 1,2 Munujapae eBpa Ha 00paHy
HEOJIOpakbUBO BHCOKE BPEIHOCTH JWHApAa Ha JEBU3HOM TpxXKuiTy. OBakBe
untepBeHuuje Hapoane 6anke (y3 xamap I'17 mmyc) oxpikaBane Cy BUCOKY BPEIHOCT
JIMHapa, 3aTyKUBaJIe Cy 3eMJbY 710 OecKpaja, TaBajie Cy MOACTHIIA] TPETEPAHOM YBO3Y
U omahoj TOTpPOIIYU, CHI)KaBaje Cy JoMahy 3amociieHOCT W, IITO je HajOMTHHje,
nosehaBane cy Tpomkose u ropunHy ctabunusanuje y oyayhnoctu. Ko he te myrose
na Bpaha? A CpOuja mMa cBe Mame M Mame CTAaHOBHHKA ycCIiel] HETaTUBHE CTOIe
NpUpamTaja CTAaHOBHHUINTBA M EMHIrpalHdje, a MPOAYKTUBHOCT (TaMO TIE HEIITO
MoHeKaa paau) jecte Hucka. OrpoMHa CpeicTBa Cy OTHIIIA HAa OAOpaHy AEBH3HOT
Kypca 0e3 BEIMKOI W IO3UTHBHOT edekra, ,y Bazayx“ W y JyroBe mpema
nHOCTpaHCcTBY. Kommko 6u Mormo ga ce oOpasyje 3a Ta CpeAcTBa HOBHUX KaJpoBa
npuBliayHuX 3a ynarade? [IpocBera u gabe jeqBa cacraBiba Kpaj ca Kpajem. Jlocutej
u nasmse Hemoctaje CpbOuju. XKemmmo MHoro cpehe u ycmexa HOBOM TyBEpHEPY
Hapomne 6anke Cp6wuje Jlejany Illomkuhy.

[Ipyxame moACTHIIja CTPAaHUM yJjlaraynMa Kao IITO TO YWHU MMUHHCTAapCTBO 3a
€KOHOMH]JY M PETHOHAJIHH Pa3BOj ca CBOJUM KaJIpoM CaMO IOKa3yje KOJMKO OHU
Kackajy 3a npeko norpedbnom crpyunomhy. Canamime no3uBambe Munncrpa {unkuha
Ha HoOenoBma [lona Kpyrmana je camo HakHaHO Haclamame Ha 1eo cTpyke.[2] OHo
je He camo 3akacHesno Oap nBe roauHe, Beh u morpemHo jep Kpyrman maje ommtu
CaBeT 3a BEJIIMKE M PEJaTUBHO EKOHOMCKM He3aBucHe 3emsbe (CAJl), a He 3a
eKOHOMCKe koMmapue kakBa je To Cpb6uja. HoGenosan Ilozed Crurmun Oumo je y
Bbeorpany kana je To Tpebano (2008) u mpyknuo HEMOCPEIHE CaBETE KOJH CY AUPEKTHO
Baxkehn 3a Cp6ujy.[3] M Hanuna IlomoBuh roxmnHama mpyxa jacHe caBeTe 3a
€KOHOMCKY MOJUTHKY.[4] Y3 TO, €eKOHOMCKAa CTpyKa OJAaBHO yKa3yje Ha TO Ja Cy
CTUMYyJIaNKje 3a JIONHMpame MPOU3BOAKE y oapeheHoj obmacTu camo jacaH ojpas
(cTpUNITH3) HENPUBIAYHOCTH ofpeheHux Jokauuja. Jla cy OHe MpHBIAYHE,
CTUMYJIAIMje UM He Ou Ouiie moTpedHe.

30or vera Braga u weHu Hagpuctpyumanu u3 I'17 miyc Hyzae TakBe HMOJCTHULAjE
cTpanuM Yynaraunma? BepoBaTHo 300r yOupama Op3MX U JIaKHMX MEAMJCKUX U
HOJUTHYKUX ITOEHA O 3allONbaBamkby CaMO HEKOJIMKO CTOTHHA HOBUX pagHHKa. PeTko
ce CIIoMHIbE Opoj palHUKa KOjU CBAaKU JaH WIIM CBaKH cat ocTajy 6e3 nocna y Cpouju.
HoBan mopeckux 0oOBe3HHKa TPOIIM C€ Ha MOTPEHIHY €KOHOMCKY IOJUTHKY HaKo
jacHM caBeTH CTpykKe mocroje. Ibux camo Tpeba mpoumTaTd, pasyMeTd, HAYYUTH U
npuMeHnTd. Ha TakaB HaumH (y3 TMONHUTHKY OOpa3oBama) CTBOPWIA OM Ce MHOTO
00JbH YCIIOBH 3a M3BOPHO M JIYTOpPOYHO TPHBIIAYCH-C CTPAHUX yjarada, a HE Ha
TopOapcku HaumH oA jAaHac A0 cyTpa. CTpaHm ynaradm KojuMa ce MpyXajy
cTUMynanyje kakBe UM Hyau CpOuja, MOTy J1a OCTaHy ,,BEpHHU caMmoO JIOK Tpajy
nocrojehe u MoK Mckamye HOBe moBiactuie. M oOpasoBameMm ce uae ka Eppomu.
Towme Hac je Hayuno jour Jlocure;.
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